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  דיווח מיידי על לקבלת החלטה בעניין תוכנית אסטרטגית:  הנדון
  
המיועדת , רה החליט על תוכנית אסטרטגיתכי דירקטוריון החב, החברה מתכבדת להודיע  .1

תוך , בשנים הקרובותוהגברת כושר התחרות שלה להשגת צמיחה מהירה של החברה 
בהגדלת חלקם של מוצרים בעלי ערך מוסף גבוה בתמהיל המוצרים השקעה מאסיבית גם 

, הבטיחות והבטחון והגברת האמינות התפעולית, בתחומי איכות הסביבהשל החברה וגם 
  : במתווה כדלקמן,  מיליארד דולר1.1 -יקף משוער של כבה

  
בעיקר בהגדלת , שהוא ליבת העסקים של החברה, השקעות מואצות בתחום הזיקוק •

 850 -בהיקף משוער של כ, המורכבות והיעילות של בית זיקוק חיפה ובתחומים משיקים
 ;מחוץ לישראלגם הזדמנויות עסקיות איתור מיליון דולר וכן ב

  
תוך התמקדות במוצרים בעלי ערך מוסף ,  הפעילות הפטרוכימית של החברההרחבת •

 ; בישראל ומחוצה לה, גבוה
  
 ;הרחבת פעילות הסחר והלוגיסטיקה במוצרי נפט •
  
בטיחות ובטחון ,  מיליון דולר בתחומי איכות הסביבה270-השקעות בהיקף משוער של כ •

  .והגברת האמינות התפעולית
  
 הנהלת החברה לפעול לגיבוש תכניות ופרויקטים במסגרת התכנית הדירקטוריון הטיל על  .2

לרבות , בעת הבשלת כל אחד מהם, האסטרטגית האמורה ולהביאם לאישור הדירקטוריון
  .דרכי מימונם

  
  :החליט הדירקטוריון לאשר, במסגרת מימושה של התכנית האסטרטגית  .3
  

) מתקן הדחת גופרית(ד "בפרויקט להחלפת קטליסט במה,  מליון דולר79השקעה של  •
לצורך הגדלת , לפצחן מימני מתון) סולר ואקום כבד (HVGOד "הסולר ולהסבת מה

ולצורך פיצוח של חלק , HVGOעל חשבון , כמות הסולר המיוצרת בבית זיקוק חיפה
שלב הביניים של הפרויקט צפוי .  המיוצרת בבית זיקוק חיפה HVGO-מכמות ה

  . 2010צפויה במחצית שנת ,  והשלמת הפרוייקט בכללותו2009להסתיים בתחילת שנת 
  
אשר ,  מליון דולר בקדם פרויקט הקמת פצחן מימני בבית זיקוק חיפה37השקעה של  •

על מנת לאפשר קידום , זאת.  2011אם יאושר במלואו צפוי להיות תפעולי במהלך שנת 
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שריון זמן אספקה אצל יצרני הציוד העיקרי ואצל המתכננים , התכנון התהליכי
החלטה , 2008עד לקיץ ,  החברה צפויה לגבש. שיםוהיערכות לקבלת ההיתרים הדרו

 .סופית בדבר אישור הפרויקט במלואו
  

שלמת ההערכות האמורות בהחלטת דירקטוריון החברה בדבר המועדים הצפויים לה
הערכות אלו .  הפרוייקטים והיקף ההשקעות בהם הינן בגדר מידע צופה פני עתיד

מתבססות על תוכניות שערכה הנהלת החברה ועל נתונים שהתקבלו מגורמים מקצועיים 
אין כל וודאות שהערכות אלו תתממשנה שכן מדובר בפרוייקטים .  חיצוניים לחברה
וכן בקבלת , אר בגורמים חיצוניים לחברהשביצועם מותנה בין הש, מורכבים ביותר

  .  אישורים רגולטוריים שונים
  
כך שיתאם , החליט דירקטוריון החברה לעדכן את המבנה הארגוני של החברה, כמו כן  .4

 מגזר –חלוקת הפעילות לשלושה מגזרים תוך ,  ויתמוך בהלתוכנית האסטרטגית החדשה
  .הפטרוכימיהומגזר הסחר מגזר , הזיקוק

  
 בפני אנליסטים 7.11.2007לדיווח זה מצורפת מצגת אשר החברה מתעתדת להציג ביום   .5

  . ובמסיבת עיתונאים
  
  

  , רבבכבוד
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תנאי שימושתנאי שימוש

ה מיד ע  .   כ מצגת כללית אוד ות  ה חברה") ה חב ר ה:   " להל ן(מ "יד י  בתי זקוק  לנפט בע-מצגת זו ה ו כנה על•
:    מ יד ע כאמ ור א ו  כל חלק ממנו  יכ ונה ל הלן (הכלול במצגת וכל מ יד ע אחר  ש י י מסר  במהלך הצגת המצגת 

א ינ ו  מח לי ף  , המ י דע א ינו  מ ה ו וה  בס י ס ל קבלת החלטת השקע ה.  מוצג למטר ות נ וח ות ב לבד")  המיד ע"
חלי ף  לשיקול דע ת עצמא י  של אי ס ו ף  ונ יתו ח מ יד ע  עצמאי י ם  וא ינ ו  מה ו ו ה  המ לצה או  ח ו ו ת דעת  וכ ן  לא ת

.   כל משקיע  פו טנציאלי 

א ו  הפסד י ם כ לשהם  /ם  ו החברה א י נה אחרא י ת לשלמות  א ו ד י וק ה מיד ע  ו ה יא  לא תשא באחרי ות  לנזקי•
.   העל ולי ם ל היגרם  כתו צאה מש ימ וש במ יד ע

א ו ה מ ופ י ע  /חברה  ו בכל מקרה של סת יר ה א ו א י  ה תאמה בי ן   המ ידע  לבי ן  המ יד ע  ה רשום  בספ רי  ה•
.   הא מ ור במיד ע  הרשמי  כאמ ור יגבור,   בפרסו מ ים   רשמי י ם

הת ו צאות  ,  ה פ ע ילות.   נ ו כחי ים המ ידע  עש ו י  להכיל  הצהרות  צופ ו ת פני  עת י ד המב וס ס ו ת על מ יד ע   וציפ י ות •
לרבו ת אלו  הנדו נים  ,  בשל אי   ודא ות  וס יכ וני ם ש וני ם,  ונתונ ים א ח רים  עש ו י י ם  בפו על לה י ות ש ונ ים  מ הות ית

. יד י  החברה-פ ורסמ ו  על במסגרת גו רמי  ה ס יכ ו ן  הכלול ים  בדוח ות  הכס פי י ם  ובדו ח ות  הד ירקטור י ו ן ש 

.    של המ יד עהחברה א י נה מתח י יבת לעדכן א ת המ ידע   ו הציפ י ות  ה אמור י ם א ו   כל חלק אחר•
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תוכן תוכן 

כרטיס בי קור •

בזן בשליטה ה ח דשה •

חזון •

תוכני ת א ס טרטגית •

יישום הת ו כנית  הא ס טרטגית •

כרטיס בי קור •

בזן בשליטה ה ח דשה •

חזון •

תוכני ת א ס טרטגית •

יישום הת ו כנית  הא ס טרטגית •
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פטרוכימיה 
,ח''ש'  מ184- כ- 2007 במחצית הראשונה EBITDA רווח תזרימי  

מרווח תזרימי מאוח ד  21% 

 זיקוק
,ח''ש'  מ671- כ- 2007 במחצית ראשונה EBITDAר ו וח תזרימי  

  מר ווח תזרי מי מאוחד% 79 

  כרט יס ביקור-בזן     כרט יס ביקור-בזן   

          בית  זיק וק ח י פה  
אחד מבתי הזי ק ו ק הגדו לים במזרח  אגן הים התיכ ו ן   

)bbl/d 180,000 ( ובעל  רמת מורכבו ת זי ק ו ק  גב ו הה
)7.4   Nelson Complexity   מדד לי כו לות ה זי ק ו ק 

).והפיצ וח
ק ירבה  למק ורות  נפט גו למי מג וונים ולש וו ק ים   

.אטרקטי בי ים

ן  תעשי י ת הזיק וק ה מש ו לבת עם התעש י יה  הפטרוכ י מ י ת במזרח אגן ה ים הת יכ ו -בזן  

סינרגיה עם תעשייה  פטרוכימי ת המאפשרת 
הגדלת מרוו חי ,  אופטימיז צ יה של  תמהיל  המוצר ים

.הזי ק ו ק המצ רפיים ומיתו ן  תנודתיות ב מרווחים

) % 100(              גד י ב תעשיות  פ טרוכי מ י ה 

.מיי צרת חומ רי גלם  לתעשיות הפלסטי קה והכימ י ה

)50%( מ "    כרמ ל א ו ל פ ינ ים בע
,   פוליאת יל ן  ופול יפרופילן:  שני מוצר ים עי קריים

. נמכרים לי צר נים של מו צר י פלסטיק

) 01.11.2007(  ח''ש מליארד 6.4 - שווי שוק כ :בזן

לחברה פע י ל ות בחברות מ ו חזקות בעיק ר בתחום ,  בנוסף
הבי וכ י מ י ה  ו שירות ים לת עש י ית הנפ ט

)01.11.2007( מבנ ה ב על ות  

הציבור
39.1%

פטרוליום 
קפיטל 
הולדינגס
15.8%

חברה 
לישראל*
45.1%

27.06.2007החברה לי ש ראל  קבלה היתר של יט ה מהממשלה ביו ם *
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  –בזן   בשליטה  החדשה 
ל" חברה  דינ אמי ת  וצומ חת  ב ארץ ו בחו 

  –בזן   בשליטה  החדשה 
ל" חברה  דינ אמי ת  וצומ חת  ב ארץ ו בחו 

דירקטוריון דינאמי ויוזם•
ממשל תאגידי  מבוסס על דוח גושן ושקיפות מול שוק ההון•
הנהלה מקצועית •
הניהולי והידע שגלום בחברה, ניצול הפוטנציאל המקצועי•
תוכנית השקעות אגרסיבית של יותר ממיליארד דולר•
השקעה באיכות הסבי בה וטיפוח איכות הס ביב ה כיעד•
 מתן מענה לצרכים –פעולה בשוק תחרותי עם הפנים ללקוח •

המשתנים של הלקוחות
התייעלות בביצועי החברה על בסיס התשתית הקיימת•
הגבלים, בטיחות, החלת תוכניות אכיפה  בנושאי איכות הסבי בה •

דיני תאגיד ים וניירות ערך, עסקיים
פעילות למען הקהילה•
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להיות חברה מובילה בתחומי האנרגיה לסוגיה ובפטרוכימיהלהיות חברה מובילה בתחומי האנרגיה לסוגיה ובפטרוכימיה••

ברמה האזורית והבינלאומיתברמה האזורית והבינלאומית, , בישראלבישראל

,,תוך ביצוע השקעותתוך ביצוע השקעות, , להיות חברה ירוקה וידידותית לסבי בהלהיות חברה ירוקה וידידותית לסבי בה••

פעולות והדרכהפעולות והדרכה

צומחת ומייצרת תשואה לבעלי צומחת ומייצרת תשואה לבעלי , , רווחיתרווחית, , להיות חברה יעילהלהיות חברה יעילה••

המניותהמניות

נכונות לביצוע תוכניות השקעה וצמיחה אגרסיביותנכונות לביצוע תוכניות השקעה וצמיחה אגרסיביות••

חזוןחזון
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תוכנית אסטרטגי ת תוכנית אסטרטגי ת 

תחום הזיקוק       •
גם בתקו פות בהן  , מקסום  הערך.  השבחת נכסי ם קי ימי ם–

י השקעות  בנכסי ם קי ימי ם "ע, המרווח י ם יורדי ם 

ל"חיפ וש הזדמנוי ו ת התרח בות בחו –

תחום הפטרוכימיה  •
הרחבת הפעילות בתחו ם הפטרו כי מיה בארץ ובעולם –

פית וח ו הגברת היכ ולות  בנכסי ם הקיי מי ם  –

ל"חיפ וש הזדמנוי ו ת התרח בות לחו–

התמקד ו ת במוצרים יי עו דיי ם בעלי ערך מוסף גבוה בכדי –
למתן את התנו דות הענ פיו ת 

פיתוח תחומי 
ליבה
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ייצור חשמל •

פעילות סחר בינלאומית•

פעילות הובלת דלקים וכימיקלים•

פיתוח תחומים 
משיק י ם

תוכנית אסטרטגי ת תוכנית אסטרטגי ת 
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שמירה על הסבי בה היא האינטרס העסקי שלנו•

נג ביר ייצור מוצרים המשפרים איכות הסב יבה בכ ל מקום בארץ•

נשקיע בה קטנת ההשפעה הס ביב תית של בזן•

 –תוכנית אסטרטגי ת 
איכות הסביבה

 –תוכנית אסטרטגי ת 
איכות הסביבה

עם הפנים לאיכות הסביבה
פית וח  סביבתי  קבוע 
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  יח י ד ו ת   מ ט ה  •

אסטר טג י ו ת 

 פ ית וח   עסק ים   •

חדש ים

אחרי ו ת  כ וללת  על  •

נ ו ש א ים ח וצ י  ח ברה

 אחר י ו ת  על  ק ב יעת   •

אסטר טג י ה   וב קרה   

אחר מ י מ ו ש ה 

  יכ ו לת  טכ נ ול וג י ת  •

לתכנ ו ן   ו ה ק מה   של  

מתק נ ים  גד ול י ם 

ו ה שבחת אתר י ם

יישום התוכנית האסטרטגי ת
שינוי מבנ ה  הח ב רה 

 –בזן 
חברת אנרגיה ופטרוכי מי ה

מטה גלובלי

סחר בדלק פטרוכ ימ יהזיקו ק 
ופטרו כי מיה 

) ז י ק ו ק   ו פ טר וכ י מ י ה ( כ ולל את   המפ על ים •

     וג ו פ ים ת ו מ כ י ם 

,    אחר י ו ת  על  א ספקת  מ ו צר   א י כ ו ת י •

בכמ ות  ה נ דר ש ת  וב על ו י ו ת      ,   ברמת  ש י ר ו ת

.     תחר ות י ו ת 

 אחר י ו ת  על  הגדרת  מ ד י נ י ו ת   ו סט נ דרט ים •

אחזק ה  ו ב ט יח ו ת ,  א יכ ו ת ,      בנ ו ש א י   י צ ו ר

 א יכ ו ת  סב יב ה •

 פ ית וח  תח ום  הפטר ו כ י מ י ה •

חד יר ה ,   ז י ה ו י   ה זד מ נ ו י ו ת•

ט כנ ול וג י ו ת   ו מ ו צ ר ים ,        לש ו ו ק ים 

חדש ים

 א י ת ו ר   ו ה ק מת  אתר י   מכ י ר ו ת     •

ו מפ על ים

י  ב י צ ו ע     "   ה הכנ ס ות   עמ י ק ס ום •

      ק נ י ה   ו מכ י ר ה בת נא י   ה מס חר 

      ה ט ו ב ים ב י ו תר

 פ ית וח  פע י ל ו ת  סחר•

  ב י נלא ו מ י ת 

 פ ית וח  לק וח ו ת   וג יב ו ש •

       וחת י מ ת  הס כמ ים

 ארג ו ן  ל וג י ס ט י   של  ה ובל ו ת •
9
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יישום התוכנית האסטרטגי תיישום התוכנית האסטרטגי ת

בהרחבת עסקי החברה $  מיליון 850 -השקעה בהי קף של כ•
בתחום הליבה ובתחומים משיקים

, בתחומי איכות הסבי בה$  מיליון 270-השקעות בהיקף של כ•
שיפור אמינות התפעול והבטחת איכות , בטיחות ובטחון

המוצרים
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תחום הזיקוק  •

הגדלת ע ר ך  הנכסים  הקיימים–

ל ה גד לת ה מ ורכבות של בי ת הזיק וק בח יפ ה ת וך ניצו ל  $    מ י ל י ו ן  600 -השקעה  של כ : פ יצ וח  מ י מנ י  •

ל ביצו ע ש לב $   מ י ל י ו ן 116-מת וכה  כבר אושרו כ .  2011הש ל מ ה  צפ ו יה  בתחי לת , ח ו מר גלם קי ים

.  ראשון  ו הכנו ת לש לב שני

$,  מ י ל י ו ן  50מ תוכה  כבר אושרו  .  בהגד ל ת הגמ יש ות  ו ה יע י ל ות ה תפע ו ל ית$  מ י ל י ו ן 140 -השקעה ש ל  כ•

. לש דרוג  מת קן ז יק וק הג לם הע י קרי  של  החברה

תחומים משיקים•

$   מיל יון 110-ייצור חש מ ל  ב ה שק ע ה   מוע רכת  עד  ל היקף כול ל  ש ל   כ–

יישום התוכנית האסטרטגי ת
תח ומ י ליבה ו ת חו מים מש יקים 



12

 יישום התוכנית האסטרטגי ת
השק עו ת  באיכו ת ה ס ביבה 

ה 
ב 

 י 
 ב
 ס
 ה

    
 ת
כ ו

 י 
א

 בעלי המניות החדשים של החברה רואים בשמירה על הסבי בה •

.יעד אסטרטגי הן בהיבט העסקי והן בהיב ט הציבורי

  270-החליטה החברה להשקיע בשנים הקרובות כ, על בסיס זה•

. ב ביצ וע תוכנית כוללת לשיפור פעילותה הסב יבתית$ מיליון 

בטיחות ,  סכום זה יוקדש לשיפורים בנושאי איכות הס ביב ה•

.שיפור אמינות התפעול והבטחת איכות המוצרים, וביטחון

 הנהלת החברה מאמינה שייצור באיכות גבו הה חייב להתבצע •

מוצר איכותי משמעו ייצור . תוך שמירה על הסבי בה ומניעת זיהום

! ידידותי לסביבה
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ה 
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 ב
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 ה

    
 ת
כ ו

 י 
א

:האינטרס שלנו הוא להיות סבי בת יים
כבר היום החברה פ ועלת בהתאם לדרישות המשרד להגנת •

החומרים המסוכנים ואיכות, הפסולת, הס ביב ה בתחום השפכים
. האוויר

החברה פועלת במק ביל במספר מישורים על מנת להעמיד עצמה•
שיפור באיכות, מניעת זיהום אוויר: בסטנד רטים הס ביב תיים

.השפכים ושיפור מתמיד ב טיפול בחומרים מסוכנים
להעמיד את בית הזיקוק בדר ישות, מטרת תכנית ההשק עות•

המחמירות יותר של המשרד להגנת הסב יבה וב תקן, העתידיות
. מהמחמירים בעולם, פליטה גרמני

יישום התוכנית האסטרטגי ת 
 המ שך-השק עו ת  באיכו ת ה ס ביבה  
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השקעות בשיפור הפעילות הסביבתית
ה 
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 י 
 ב
 ס
 ה

    
 ת
כ ו

 י 
א

$ מיליון 270 -השקעות בהיקף של כ

:מתוכן אושרו כבר הפרויקטים הבאים

$ מיליון 30 –הכנה לקליטת הגז הטבעי ושנו יי ם מת ח ייבי ם בתחנ ת הכ וח  •

$  מיליו ן 10 -פילטרים להפחת ת פליטות בפצחן הקטליטי •

$ מיליון 11.2 – כ NOXפרויקטי ם להפחתת פליטת •

$ מיליון 7.5 - כ –התקנ ת גגות כ פ ולים במי כלים של חומרים נדיפ י ם •

$ מיליו ן 2 - כ  -פרויקטי ם שוני ם  להפחת ת פליטת ריחו ת •
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פיתוח מוצרים י די ד ותיים לסביבה
ה 

ב 
 י 
 ב
 ס
 ה

    
 ת
כ ו

 י 
א

 50במקום (מ " חל10 בתכולת גופרית – EURO 5בנזין ב תקן •
)מ היום"חל

מ " חל10 בתכולת גופרית – EURO 5סולר תחבורה בתק ן •
 מסופק היום לכל דורש–)  היוםמ"חל 50במקו ם (

 1.1.2008- ישווק מ-  0.1%סולר הסקה ב תכולת גופרית של •
דיזל במוצרי החברה -שילוב ביו•
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  LDAR–איכות אוויר 
ה 

ב 
 י 
 ב
 ס
 ה

    
 ת
כ ו

 י 
א

בזן החלו בבצ וע תכנית לטיפול בפ ליטות בלתי מוקדיות 

)LDAR( , אלף 200מדובר ב ב דיקה פרטנית וסדירה של כ 

הטיפול צפוי להפחית פליטות פחמימנים . חיבורים ומחברים

.מבית הזיקוק ולהפחית מטרדי הריח
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יישום התוכנית האסטרטגי ת

מערכת תגמול חדשה המבוסס ת על הישגים•
₪ח בהיקף  של מאות מיליוני "הגשת טיוטת תשקיף לגיוס אג•
ל במימון "שיתוף מערכת הבנקאות ושוק ההון בארץ ובחו•

תוכניות החברה

שינויים נו ס פים
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  ישום התכנית והמעבר לגז טבעי יפחיתו בצורה משמעותית את 
הפליטות מבזן

תוצאות התוכנית  הסביבתית
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הקטנת פליט ת חלקיקים מבזן 
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הקטנת פליט ת מתכות מבזן 
2009 -השוואת פליטת מת כ ות  כללית מבזן צפויה ל
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מערכת הטיפול בשפכים של בזן היא בין המתקדמות בסוגה  •
.בעולם

כך שהיא מסוגלת , המערכת נבנתה כמערכת רבת חסמים•
.להתמוד ד בה צלחה גם עם תקלות

בזן עומדת ב כל הדרישות שהציב  המשרד להגנת הסב יבה •
.בתחום איכות הקולחים

איכות קולחים
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מינרליצמצום פליטות  שמן  
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ב "צחצמצום פליטות  
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צמצום פליטות  אמ וניה
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צמצום פליטות  ד ט רגנטי ם 
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