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תנאי שימוש

כמצגת כללית אודו ת החברה ותוצאותיה ") החברה " : להלן( מ  "ידי בתי  זקוק לנפט  בע-מצגת זו  הוכנה על
מ ידע  כאמ ור  או  כל חלק ( המ ידע   הכלול במצגת וכל  מידע  א ח ר ש יי מ סר במהלך הצגת המצגת  . הכספי ות

,    המידע  א י נו  מהו וה   בסי ס  לקבלת החלטת השקעה .מוצג למט רות נוח ות בלבד")  המידע  " : ממנו   יכ ונה להלן
עת וכן לא תחליף  לשיקול דעת  אינו  מ חליף  אי ס ו ף   וניתוח  מ י דע עצמא יי ם  וא ינו   מהווה ה מלצה או  חו ות ד

.   עצמאי  ש ל כל משקיע  פ ו טנצי אלי

א ו  הפסד ים  כלשהם   /ם  ו החברה  אינה אח ראית לשלמות או   דיוק המי דע  והיא   לא תשא באחריות לנזקי
.   העלולים  להיגרם כתוצאה משי מו ש  במידע 

או  המופ י ע  בפרסו מי ם  / חברה ו בכל מקרה של  סתי רה או  א י   התאמה בין המ ידע  לבין המ י דע הרשו ם  בספרי   ה
.    האמור במידע   הרשום כ אמור י גבור,   רשמי ים 

התוצאות  ,  הפעילות . נוכח י ים המידע  ע שו י להכיל הצהרות צופות פני עתיד המבוס ס ו ת על מידע  וציפי ות 
לרבות אלו הנדונים  ,  בש ל אי   ודאו ת ו ס יכונ י ם ש וני ם , ונתונים  א חרים   עש וי ים  בפו ע ל להיות שונ ים   מהותית

.ידי   החברה-פ ור ס מו   עלבמסגרת גורמי ה ס י כון  הכלולים בדוחות הכ ספי ים   ובדוחות הדירקטוריו ן  ש

.     של המידע החברה אינה מתחי י בת לעדכן את המיד ע  והציפי ו ת האמורים א ו  כל ח לק אחר
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מ"בע) בזן(בתי זקוק לנפט 

)13.8.08(₪   מ י ל י ארד 4.8 – של  כ שווי שוק
)45.1%(  החברה ל ישראל   :בעל השליטה

חברה 
לישראל
פטרוליום 45.1%

קפיטל 
הולדינגס
15.8%

הציבור
39.1%

מבנה  ב ע לות

$ מי ליארד 1.1 -השקת תכנית השקעות אסטרטגית מקי פ ה לח מש שנים של כ 

$ מי לי ון 850 –שיפור מאסיבי של י כ ול ות הי יצו ר בתחום הזי קוק  וה פטרוכי מי ה  

בטיחו ת ואיכות , אמינות, איכות הס ביבה: למטרות' $  מ 270השקע ה של 
.ה מוצרים

אחת מקבוצות האנרגיה הגדולות והחזקות בישראל
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ברמה , להיות חברה מובילה בת חו מ י האנרגיה לסוגיה ובפטרו כי מ יה בישראל
.האזורית והבינלאו מי ת

.צ ומ ח ת ומ יי צרת תשו אה לבעלי המנ י ו ת, רוו ח י ת, להיות חברה יעילה

.נ כ ו נ ו ת לביצו ע ת ו כ נ י ו ת  השקעה וצמי חה אגרסיבי ו ת

.פעו לות קהילת י ו ת והדרכה, תוך ביצוע  השקעו ת, להיות חברה ידיד ו ת י ת לסביבה

חזון
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 מגזרים -מ "בע) בזן(בתי זקוק לנפט 

אח ד מבת י   הז י ק ו ק  הג ד ו ל י ם  במזר ח אג ן ה י ם  הת י כ ו ן   
ו בעל רמת מ ור כ ב ו ת  ז י ק ו ק   ) ל י ו ם / ח ב י ו ת180,000(

 מדד ל י כ ו ל ו ת Nelson Complexity  7.4(ג ב ו הה 
). הז י ק ו ק   ו הפ י צ ו ח

EBITDA כ ,2008במח צ י ת  הראש ונה ' $  מ107 של-  
 מר ו ו ח תזר ימ י מ א ו ח ד 72%

ג י שה למ ק ו ר ות נפט ג ו למ י מג ו ונ י ם   ול ש ו ו ק י ם  
אטר קט י ב י י ם 

 מהמחז ו ר 30% - 25% –י י צ ו א  של  כ  

ש י ל ו ב עס ק י  הפטר ו כ ימ י ה  י ו צ ר על י ה במר ו ו ח י ם 
המצרפ י י ם  ו מ ית ו ן  התנ ו דת י ו ת  במרו ו ח י ם 

EBITDA כ, 2008במח צ י ת הראש ונה ' $  מ42 של- 
 מר ו ו ח תזר ימ י מ א ו ח ד 28%

(100%)גד יב פטרוכי מ יה  
מ י י צ רת ח ו מר י גל ם ל תעש י ו ת הפלסט י קה  

ו ה כ ימ יה 

)% 50(כרמל אול פ ינים 
, פו ל י את י ל ן   ו פ ו ל י פר ו פ י ל ן : שנ י מ ו צ ר י ם  ע י קר י י ם 

פטרוכימיה זיקוק 

.ת הנפטלבזן פעי לות בחברות מוחז קות בעיקר בתחום הביוכ י מ יה  ושירותים לתעשיי, בנוס ף

 ה ז י ק ו ק  ירכ ש ח ו מר י  גלם  ו ש י ו ו ק  מ ו צר י ם ע ב ו ר מג זר 
ו פ טר ו כ י מ יה 

סחר ב ינל א ו מ י של מ ו צ ר י ד ל ק  ו פט ר ו כ ימ יה 

פע י ל ו ת ל ו ג י סט ית  י מ י ת  ו י ב שת י ת ל ה ול כ ת מ ו צ ר י ד ל ק  
ו פ טר ו כ י מ יה 

סח ר 
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יישום התוכנית האסטרטגית

מגזר הזיקוק מגזר הזיקוק 

מגזר הסחר מגזר הסחר 

הוקם מרכז סחר מודרנ י ומתקדם והוחל ביישום מערכת   מידע לניהול 
המגזר החל בביצוע פ עילות סחר  כבר  ברבעון . סחר במ וצרי נפ ט
.2008הראשון של שנת  

:פרויקטים עיקריים
.  בתה ל יך י י שום– 4 ג"במז הגדלת גמ י ש ות  זי קוק 

.   בתהל יך  י יש ום– לפצ חן  מ י מנ י   מת ו ן   HVGOד  "הסבת   מ ה
י ו בא .   תה ל יך התכנ ו ן בעיצ ו מ ו,   ה וזמ נ ו הריא קטורים–הקמ ת  פ צחן  מ י מ ני   

.2008לאי ש ור ס ו פ י בחו דש  ספט מבר 
,   מ ל י ו ן ד ו לר70 -פרו י יקטי ם שונ ים  בתחום איכו ת  ה סביבה  בהיק ף ש ל  כ

. אושרו   ונ מצא ים בתה ל יכי  י יש ום ש ונ ים
. י ובא בקרוב לאי שור,   הס ת י י ם שלב בדיקת  קו נ פ יגורציה–הקמ ת  ת חנת כח 

.הושלם ארגון וצ יו ו ת  המגזר



66

)המשך(יישום התוכנית האסטרטגית 

מגזר הפטרוכימיהמגזר הפטרוכימיה
.  הפרויקט אושר ונמצא בת הליך יישום– ובנזן פר אקסילןהגדלת ייצור 

. בתהליך יישום– אנהידרידהגדלת ייצור פטאליק 
 ר כישת חלק מחב רת  דומו –מיזוגים ורכישות בתחומי ייצור ולוגיסטיקה 

בדיקות מתקדמות בתחומים נוספים  , המייצרת  פוליפרופילן בהולנד
.אגן הים התיכון והמזרח הרחוק, באירופה
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.הפולימרים  והארומטי ם, נ י צול מלא הפו טנצ יאל של הסי נרגיה בין ת ח ו מי הזיק וק

.ח יזו ק עסק י הליבה כבסיס להמשך הצמ י חה

.המרווח י ם" סל"הקטנת  הסיכ ו ן  העסקי  לאורך זמן תוך איזון התמהיל של 

המניע לרכישת ייתרת מניות כרמל אולפינים
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.אופטי מ יזצ יה מוגברת בשימו ש סוגי ם שונ י ם של חומרי זינ ה

.נ י צול יע יל יותר של חומ רי ביני י ם להשגת ערך מוסף גבוה

.הפריה הדדי ת של אנשי מקצ וע לזיהוי הזדמנ ו יו ת

.שילוב מטות להשגת יעילו ת ו אפקטי ביו ת ת פע ולי ת 

 ת כ נ ו ן או פטימא לי של השקעות להשגת ערך מוסף מרבי בת וך המעטפת של נפ ט
. ופולי מ רים- ארומטי ם - מו צרי דלק -גלמי 

תועלות של המיזוג 
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2008-2007מחירי נפט גלמי

BRENT(DTD)

50

70

90

110

130

150

01/07

03/07

05/07

07/07

09/07

11/07

01/08

03/08

05/08

07/08

דולר לחבית BRENT(DTD)
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 תוצאות מאוחדות -בזן 

)$מיליוני (רווח תפעולי 

)$מיליוני  ( EBITDA -רווח תזרימי 

69 35

154

114

0

50

100

150

200

250

מחצית ראשונה 2007 מחצית ראשונה 2008

138
95

16230

50

100

150

200

מחצית ראשונה 2007 מחצית ראשונה 2008

223

149

161
111

(Q2)רבעון שני  (Q1)רבעון ראשון  
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מרווחי הזיקוק

3.7 3.7

9.2
11.3

6.8
7.9

7.1
6.3

7.2

5.7
5.35.8

2006 2007 Q1 2007 Q2 2007 Q1 2008 Q2 2008
מרווח זיקוק בזן Ural Crack Med מרווח זיקוק

2.4

10.26.1

6.6 6.7

ובניכו י השפע ת המלאי  IFRSה ינו  המ רווח ה מ חו שב לצורך השו ואה ל אחר ביטול  השפעות " מנוטרל" מרווח : הערה

דולר לחבית

"מנו טרל" מרוו ח 
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2Q 2008פ מגזרים "עדוחות רווח והפסד
$נתונים  במיליוני 

ביטולמגזר הפטרוכימיה

מגזר 
מגזר הסחרהזיקוק

מקטע 
הפולימרים

מקטע 
הארומטים

עסקאות בין 
מאוחדחברתיות

2,471 (209) 161 134 232 2,153 הכנסות

2,353 (206) 142 131 230 2,056 עלות מכירות

118 (3) 19 3 2 97 רווח גולמי

(23) 2 (9) 5 0 (21) הוצאות הנהלה וכלליות

95 (1) 10 8 2 76 רווח תפעולי

(21) הוצאות מימון

74 רווח לפני מס

(12) מס 

9 חברות מוחזקות

71 רווח נקי

EBITDA 8721512114רווח תזרימי
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2008פ מגזרים מחצית ראשונה "עדוחות רווח והפס ד 
$נתונים  במיליוני 

ביטולמגזר הפטרוכימיה

מגזר 
מגזר הסחרהזיקוק

מקטע 
הפולימרים

מקטע 
הארומטים

עסקאות בין 
מאוחדחברתיות

4,356 (407) 310 241 311 3,901 הכנסות

4,197 (403) 275 233 307 3,785 עלות מכירות

159 (4) 35 8 4 116 רווח גולמי

(48) 2 (15) 0 0 (35) הוצאות הנהלה וכלליות

111 (2) 20 8 4 81 רווח תפעולי

(38) הוצאות מימון

73 רווח לפני מס

(4) מס 

4 חברות מוחזקות

73 רווח נקי

EBITDA 10342122149רווח תזרימי
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תוצאות מגזר הזיקו ק והסחר

(-רווח תזרימי  EBITDA  מיליוני$(

)$מיליוני (רווח תפעולי 

54 18

127

89

0

50

100

150

200

מחצית ראשונה 2007 מחצית ראשונה 2008

17 7

118
78

0

50

100

150

מחצית ראשונה 2007 מחצית ראשונה 2008

181

107

135

85

(Q2)רבעון שני  (Q1)רבעון ראשון  
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)$מיליוני EBITDA (-רווח תזרימי  

)$מיליוני (רווח תפעולי 

11
6

12
15

0
5

10
15
20
25

מחצית ראשונה 2007 מחצית ראשונה 2008

6

88

0

5

10

15

מחצית ראשונה 2007 מחצית ראשונה 2008

 פעילות החברה50%תוצאות של 

אולפינים כרמל –תוצאות מקטע הפולימרים 

23
21

14

8

Q1:

(Q2)רבעון שני  (Q1)רבעון ראשון  
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) EBITDA מיליוני –רווח תזרימי $ (

)$מיליוני (רווח תפעולי 

5
10

15
12

0
5

10
15
20
25

מחצית ראשונה 2007 מחצית ראשונה 2008

3
10

13

10

0
5

10
15
20
25

מחצית ראשונה 2007 מחצית ראשונה 2008

                           גדיב – הארומטיםתוצאות מקטע 
 בבעלות בזן100%

20 22

16
20

(Q2)רבעון שני  (Q1)רבעון ראשון  



1717

EBITDA - 2008 מחצית ראשונה
סה"כ 149 מליוני דולר

ארומטים, 
פולימרים, 15%

13%
זיקוק, 72%

EBITDA   סיכום רווח תזרימי
 $במליונינתונים  

EBITDA - 2007 מחצית ראשונה
סה"כ 223 מליוני דולר

זיקוק, 81%

פולימרים, 10%
ארומטים, 9%



מ מ " " בתי זקוק לנפט בעבתי זקוק לנפט בע

   תודה  רבה 
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מאזנים מאוחדים 
)$מיליוני (מאזן מאוחד 

30.6.200830.6.2007התחייבויות והון30.6.200830.6.2007נכסים

572284התחייבויות שוטפות פיננסיות919מזומנים ושווי מזומנים
888551התחייבויות שוטפות אחרות224102ניירות ערך סחירים
7665361,460835רכוש שוטף אחר

1,346821מלאי
2,3451,478

1,236728התחייבויות לזמן ארוך פיננסיות
209219התחייבויות לזמן ארוך אחרות

2751431,445947השקעות והלואות לזמן ארוך

נטו 793828הון עצמי1,053975רכוש קבוע,

נכסים בלתי מוחשים והוצאות
2613נדחות, נטו

3,6982,610סה"כ התחייבויות3,6982,610סה"כ נכסים
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חישוב מרווח הזיקוק

H1'08H1'07Q2'08Q2'07Q1'08Q1'072007

47.166.566.882.427.149.557.7מרווח דולר לטון

ביטול השפעת שיטת רישום 
IFRS -11.63.917.6-9.45.918.02.6הנגזרים בהתאם ל

58.770.484.473.033.067.560.3

ניכוי השפעות הפרשי עיתוי קניה 
25.5-9.4-35.5-25.0-15.37.3-16.1-ומכירה

33.261.048.948.017.774.844.2מרווח "מנוטרל" (דולר לטון)

4.68.46.76.62.410.26.1מרווח "מנוטרל" בדולר לחבית)

דולר - מרווח אורל בים התיכון
5.06.46.37.23.75.75.3לחבית
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היקף הזיקוק והיצור 

היקף הזקוק והייצור בחברה ובחברות המאוחדות
(אלפי טונה מטרית)

1-6.20081-6.20074-6.20084-6.20071-3.20081-3.20072007

  7,759     1,881     2,028     1,940     2,024    3,821    4,052בתי זקוק
     474        116        129        110        110       226       239גדיב תעשיות פטרוכימיה בע"מ

     323          70          96          71          80       141       176כרמל אולפינים בע"מ

התפלגות תפוקת החברה (בתי זקוק) על פי קבוצות המוצרים העיקריים בתחום הזקוק
(אלפי טונות)

1-6.20081-6.20074-6.20084-6.20071-3.20081-3.20072007

  1,996        472        584        507       565       979    1,149סולר 
  1,627        429        423        407       409       836       832בנזין

     751        195        169        173       211       368       380קרוסין
  1,392        344        338        328       331       672       669מזוט

     706        154        174        180       177       334       351סולר ואקום
     642        115        158        180       156       295       314אחרים
  7,114     1,709     1,846     1,775    1,849    3,484    3,695סה"כ
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EBITDA   ניתוח שינויים ברווח תזרימי מאוחד
)מיליוני דולר(

168 169 164 164

149

223

27
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149

27
32

55
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150
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250

EBITDA 01-
06/07

קיטון במרווחים גידול בהיקף
המכירות

השפעת נגזרים עליה בהכנסות
אחרות

עליה בהוצאות
תפעול

EBITDA 01-
06/08
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חוב נקי

142

1148

0
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